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= EDITORIAL
¢LA OROYA SEGUIRA ESPERANDO?

La opinion publica de Lima ha venido siendo informada de los problemas de contaminacion por
plomo que enfrentan las poblaciones vecinas a los depédsitos de minerales en el Callao. El
pasado 17 de marzo una nifa de apenas seis meses falleci6 aparentemente por una
complicacién respiratoria, presentando niveles de plomo de 27 microgramos por decilitro de
sangre. Los indices de contaminacion por plomo son alarmantes entre los pobladores de Puerto
Nuevo, Ciudadela Chalaca, Chacarita, Santa Marina y otros asentamientos humanos del Callao.

Sin embargo, en los medios de comunicacion se habla menos de la situacion de La Oroya,
ciudad ubicada en la provincia de Yauli, region Junin. Hoy en dia esta localidad es reconocida
como la mas contaminada del pais y figura en algunos informes de organismos internacionales
entre las principales en el mundo.

La exposicion al plomo se presenta en niveles realmente alarmantes y ha sido confirmada por
estudios realizados tanto por organismos no gubernamentales, la Direccién General de Salud
Ambiental (DIGESA) y la propia empresa Doe Run, operadora del complejo metallrgico.
Recientemente, un consorcio de ONGs realiz6 un nuevo diagnéstico que confirma que los
niveles de concentracion de plomo en sangre son mucho mas altos que los estandares
recomendados por el Centro de Control de Enfermedades de Atlanta (CDC), Estados Unidos,
que establece 10m/ por decilitro de sangre como el limite maximo seguro. Los datos
encontrados muestran que el 90% de los valores de plomo encontrados en madres gestantes
se concentran en un rango de 20 a 44 mg/dl, lo que indica un alta exposicion con
consecuencias graves para la madre y el nifio en gestacion. En el caso de los nifios se obtuvo
una media de 41.82mg/dl de plomo en sangre, valores alarmantes si se toma en cuenta los
niveles maximos establecidos por el CDC y la propia Organizacién Mundial de la Salud.

El riesgo en los nifios es mayor ya que absorben plomo tanto por la via digestiva como por la
respiratoria y sus efectos se manifiestan principalmente en el sistema nervioso central,
causando comunmente un dafio neuroconductal con transtornos de comportamiento, retardo en
el crecimiento y alteraciones de la audicién que se reflejan en una menor capacidad de
concentracién, bajos puntajes en pruebas psicométricas y diversos problemas de conducta. En
los casos mas graves de intoxicacion se presentan encefalopatias y convulsiones.

En este escenario de emergencia, ha preocupado que la empresa Doe Run haya solicitado una
nueva modificacién de su Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA), la cuarta
desde que comprd la fundicién en 1997; lo que extenderia el plazo para el cumplimiento de sus
compromisos de inversién desde el 2006 (afio que vencia el PAMA inicial) hasta el 2011. La
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pregunta que se hace la poblacion es si la situacion que viven actualmente puede esperar que
se sigan postergando las medidas correctivas que el caso amerita.

Lo cierto es que una propuesta de modificacion y ampliacion de plazos como la presentada por
Doe Run amerita que el estado peruano garantice un verdadero marco de apertura para que
todos los actores involucrados en esta problematica discutan a fondo todas sus implicancias y
que este no sea aprobado, como ya ocurrié en el pasado, como consecuencia de una relacion
bilateral entre la empresa y el Ministerio de Energia y Minas. En La Oroya hay un grave
problema de salud publica y se deben recoger y tomar en cuenta la opinion de la poblacién de
la Oroya, de las organizaciones no gubernamentales del pais y de los especialistas (ver mas
adelante noticia de visita de especialista norteamericanos a La Oroya).

Si bien el argumento central que viene utilizando Doe Run para justificar la modificatoria del
PAMA es de “dar prioridad a la proteccion a la salud publica y del medio ambiente en La Oroya”;
esta afirmacién no se condice con el hecho que inversiones claves, como las emisiones de
plomo en la chimenea principal que son de 1.8 toneladas diarias, 656 toneladas anuales y 374
toneladas anuales adicionales por emisiones fugitivas, se posterguen hasta el 2006 ¢ por qué no
se priorizan inversiones que permitirian controlar esas emisiones fugitivas?

Todo indica que la postergacién de los compromisos de inversion de Doe Run esta relacionada
con la situacién econdémica de la empresa. Es publico que la empresa norteamericana ha
venido atravesando una dificil situacién econémica que la llevé a mediados del 2002 a borde de
la quiebra: un acuerdo con sus acreedores en octubre de ese afio la salvd de una quiebra
inminente’. Por otro lado, también es conocido que Doe Run ha sido fuertemente cuestionada
por las autoridades ambientales de los Estados Unidos (EPA): un estudio realizado en la
localidad de Herculaneum en Missouri, confirmdé que los niveles de plomo en sangre
encontrados en nifios doblaban los estandares federal. Bajo la supervision de la propia EPA,
Doe Run aceptd adquirir 160 casas vecinas su fundicion, lo que es considerado en Estados

Unidos como el caso “mas dramatico para proteger a una comunidad de la contaminacién™.

Lo cierto es que la situacion en La Oroya amerita un esfuerzo de todos los actores y exige que

el estado peruano genere condiciones adecuadas para que sean abordados los problemas de
fondo y se proteja la salud de los pobladores de esta localidad. Si no se hace este esfuerzo, la
problematica de contaminacion en La Oroya sera pasado, presente y continuara siendo un
problema en el futuro.

La empresa ha presentado su propuesta de modificacién y ampliacién del PAMA; desde nuestro
punto de vista la tarea hoy en dia es convertir esa propuesta unilateral en una propuesta
consensuada, que tome en cuenta la opinion de todos los sectores de La Oroya y de diferentes
especialistas del pais y el extranjero. La gravedad de la situacién de La Oroya asi lo amerita.

' Ver Informe Los Mercados Mundiales 2003. Cyclope. Editorial Econdmica.
% Tomado de www.nytimes
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PROCESOS MULTIACTORES PARA LA COG,ESTION DE
IMPACTOS MINEROS EN EL PERU

Antecedentes

Con el apoyo de la Iniciativa de Investigaciones sobre Politicas Mineras del Centro Internacional
de Investigaciones para el Desarrollo® de Canada, fue implementado en el Pert el proyecto
“Procesos Multiactores para la Cogestion de Impactos Mineros”. La implementacién del
proyecto estuvo a cargo del Grupo de Andlisis para el Desarrollo, CooperAccién y el Grupo de
Investigaciones Econémicas ECO.

La propuesta se planteé como objetivo general “generar condiciones para viabilizar procesos de
concertacion entre los diferentes actores* para el logro de una gestién ambiental orientada al
desarrollo sostenible”. El proyecto definié la zona del Lago de Chinchaycocha, en la sierra
central del Peru, como el ambito de implementacién de la propuesta. Se buscaba también la
articulacion de iniciativas de concertacion que ya estuviesen en curso en la regién, desarrollar y
fortalecer capacidades de los actores, identificar temas de consenso y disenso, intercambiar
experiencias de concertacibn y cogestion multiactores y acordar procedimientos y
responsabilidades para la cogestion de impactos.

El proyecto fue desarrollado por etapas. En una primera se conformé un comité asesor
integrado por representantes de la industria minera, las comunidades, el estado peruano y la
sociedad civil; para luego realizar una caracterizacion de la zona y un primer balance sobre
experiencias de concertacion a nivel nacional e internacional. En un segundo momento se
disefdé la metodologia a seguir y se contd con el acompafamiento de un asesor canadiense.
Luego se buscé validar la propuesta metodoldgica, realizandose talleres conjuntos y por cada
actor. Posteriormente se busco fortalecer las experiencias de concertacion en la zona,
buscando definir una agenda de trabajo comun, al mismo tiempo que se consolidaba una
sistematizacion de la experiencia de trabajo en la zona del Lago de Junin. Finalmente, con el
informe final elaborado se buscé diseminar los resultados.

A continuacion presentaremos algunas de las partes mas relevantes del informe sobre los
procesos multiactores para la cogestion de impactos en el Peru.

Los aspectos mads saltantes del marco conceptual

La teoria del manejo de conflicto ha ido evolucionado desde el concepto “Conflict Settlement”
(Fisher, 1981) que propone una metodologia para generar las condiciones del “Win — Win” (los
dos ganan) en una negociacién, pasando por el enfoque de resolucién de conflictos a través del
concepto de Provencion (Burton, 1990) que promueve espacios de concertacion indagando en
las causas estructurales del conflicto, hasta la propuesta tedrica de la Transformacion del
Conflicto (Lederach, 1986) que involucra la concepcién del balanceo de poder y los cambios
sociales sustanciales hacia una cultura de paz.

3 MPRI — IDRC por sus siglas en inglés.
* Estado, empresas mineras, comunidades y otras organizaciones de la sociedad civil..
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Estos marcos conceptuales no son excluyentes porque aportan elementos y criterios
conceptuales y metodolégicos que pueden aplicarse para viabilizar los conflictos hacia un
espacio de entendimiento o concertacion.

Asi, el analisis de procesos multiactores para la cogestion ambiental remite a los métodos
del manejo de los recursos naturales en colaboracion y al concepto de manejo del conflicto.
Este es un proceso intenso de comunicacién, interaccion y transformacién que debe conducir a
un cambio positivo. EI manejo del conflicto esta asociado con la necesidad de tomar medidas
para investigar sus fuentes y crear condiciones con el fin de que el comportamiento de los
actores se rija por relaciones valoradas y colaborativas. También, el proceso de manejo del
conflicto involucra el conjunto de técnicas utilizadas para prevenir el desarrollo de situaciones
de enfrentamiento y de esta manera impedir que se conviertan en comportamientos
destructivos, analizando sus causas en un espacio concertado.

En esta resefia de enfoques se considera el analisis de los interesados como el instrumento
metodolégico del manejo de conflictos y de los procedimientos de negociacion, aplicable al
problema cuando el conflicto no se manifiesta, asi como cuando el conflicto se esta
desarrollando.

El analisis de los interesados es un método utilizado para establecer las diferentes dOpticas y
relaciones de poder con el objetivo de identificar quién es el afectado por los patrones actuales
de manejo de los recursos naturales y determinar quién puede influir en esos patrones.
Asimismo, “el analisis de los interesados se puede definir como un método para comprender un
sistema identificando a los actores o interesados fundamentales en el sistema y evaluando sus
respectivos intereses en ese sistema” (Grimble, 1995).

Las diferentes percepciones de los interesados sobre los problemas permite, a su vez,
identificar diversas causas del conflicto y constituye una fuente de informacién y conocimientos
en el disefio de alternativas de solucion. La precision de los problemas y su priorizacion se
realiza tomando en cuenta las diferencias de género y de las clases sociales, ambos aspectos
mantenidos ocultos en varias sociedades.

También, el analisis utiliza diversos meétodos de investigacion participativa como la
investigacidon—accion, la evaluacion participativa rural, el analisis de género y de las diferencias
de intereses de clases y relaciones de poder. Este analisis pueden realizarlo investigadores
externos o los mismos interesados como un método participativo funcional al manejo de
conflictos: “cuando los interesados llegan a reconocer por si mismos los intereses y las
diferencias estratégicas que los conectan entre si, pueden surgir nuevas oportunidades de
convertir el conflicto en colaboracién” (Buckles y Rusnak, 2000). La secuencia de pasos para el
analisis esta determinada por objetivos precisos: identificar el propdsito principal del analisis;
llegar al conocimiento del sistema y de quiénes toman las decisiones; Identificar a los
principales interesados; investigar los intereses, caracteristicas y circunstancias de los
interesados; identificar los patrones y contextos de la interaccion entre los interesados; y definir
las opciones para el manejo.

Las etapas principales en dicho analisis son: definir el problema; analizar las restricciones y
oportunidades; acordar un plan de accion.

Esta guia tiene que sustentarse en los siguientes principios basicos para su aplicacién: E/
pluralismo, ya que en los conflictos hay diferentes percepciones del problema, limites e
interesados; el analisis sistémico, porque vincula la naturaleza del problema, sus limites y los
actores afectados; el equilibrio de poder, porque “el reto es aumentar la capacidad de los
grupos marginados de usar su poder con eficiencia para hacer que los manifiestamente
poderosos participen en una negociacion real. Este es el reto que pone a prueba los limites de
los métodos de manejo de los recursos naturales en colaboracion y muestra por qué es tan
dificil una colaboracion auténtica” (Buckles y Rusnak, 2000). Para fortalecer al actor local, es
necesario elevar la autoestima de las comunidades, aumentar su conciencia critica, promover
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las relaciones equitativas dentro de la misma, mejorar la capacidad para resolver los conflictos
internos, fortalecer la organizacion, obtener informacién y ampliar sus conexiones (Co-
desarrollo, “Guia para facilitar un proceso transformador”).

Asimismo, deben considerarse los analisis de género, intereses de clase y cuenca desde una
visién del desarrollo sostenible, asi como realizar investigacién y comunicacién como elementos
catalizadores del aprendizaje social.

Finalmente, el esquema metodolégico para abordar la investigacién de un proceso multiactores
que va del conflicto a la concertacion y a la cogestion es el siguiente:

El punto de partida es analizar la evolucién de las posiciones e intereses de los actores y el
contexto en que se da el conflicto con el objetivo de comprender las razones por las que los
interesados optan por la toma conjunta de decisiones (negociacion y mediacion) o por una
accion independiente (lucha, retirada y coordinacion tacita).

La decisién de los actores por el dialogo, la negociacién y/o la concertacién pasa por evaluar las
respuestas a las siguientes preguntas: ;Se pueden identificar a los interesados claves para que
inicien las negociaciones? ;Existe un equilibrio de poderes? ;Se puede encontrar un vocero
legitimo en cada grupo? ¢Hay plazos realistas? jEs posible pasar de las posiciones y valores
hacia intereses especificos? ¢;La concertacion o la negociacion seran beneficiosos a la
organizacién comunal?

A nivel de actores, el funcionario publico se preguntara si el ambito de su competencia le
permite participar en un proceso para crear consenso, mientras la empresa se interrogara si va
a continuar por un periodo largo en los terrenos de la comunidad. Los comuneros y/o grupo de
ciudadanos lo haran en relacion a si sera beneficioso a la organizacién participar en un proceso
de concertacion.

Pasar del enfoque adversarial a uno de colaboracion o concertacion, ademas de lograr un
equilibrio de poderes y la legitimidad de los representantes esta asociada a la ausencia de
violencia previa y la gestacion de una nueva institucionalidad local y nacional que intente
canalizar los conflictos socioambientales. En consecuencia, un contexto democratico y
participativo es la Unica via para posibilitar la concertacién de voluntades.

¢Qué hace viable un proceso de concertacion?

No imponer una agenda porque se limitan las posibilidades de concertacion y el conflicto se
hace mas exacerbado. Tampoco se puede prescindir de las visiones locales acerca de las
causas de los conflictos y sus posibles soluciones.

Buckles y Rusnak manifiestan que “si bien no siempre es posible alcanzar un consenso, un
ejercicio del gobierno que sea mas incluyente, transparente y eficiente puede ayudar a los
grupos en conflicto a disminuir ciertas diferencias, encontrar puntos de confluencia y mejorar
decisiones fundamentales que afectan su subsistencia”.

En cambio, hasta el momento el Estado peruano ha participado como un actor que busca
resguardar y mantener los flujos de inversién y sélo cuando hay la presion social de un actor
legitimado es que el Estado o la empresa, evaluando su costo - beneficio, asumen la
negociacién o concertacion como una salida al conflicto.

Sin embargo, las demandas sociales por una participacién ciudadana informada en la toma de
decisiones y la experiencia positiva de fomentar desde el Estado estructuras transparentes y
participativas en el manejo de los recursos naturales puede servir como un ejemplo de la
viabilidad de los procesos de concertacion, aunque hay retos mayores como el referido al
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disefio de estrategias de comunicacion y capacitacion que aumenten las capacidades de las
comunidades.

En un proceso de concertacion, es importante considerar el equilibrio que debe existir entre la
asuncion de los temas de fondo y la garantia de un proceso transparente y equitativo, asi como
entre la eficiencia en la obtenciéon de resultados y la mayor participaciéon de los interesados y
finalmente, entre el aumento de los conocimientos via la investigacién y la generacion de
empoderamiento. Existe la necesidad de profundizar el uso del enfoque y la metodologia de
transformacion de conflictos, particularmente en sociedades con enormes desigualdades y una
violencia de caracter estructural.

La cogestidén, a su vez, involucra un plan concertado que supere el enfoque adversarial
producto del antagonismo histérico, trabajar para generar un equilibrio de poderes, la
participaciéon de representantes legitimados por sus bases, asi como seguridad juridica y
vigilancia en el cumplimiento de lo consensuado. La diferencia esta en la voluntad politica y la
disposicion de los actores de participar en la administracion compartida de un plan concertado
de actividades en el que los actores, particularmente el mas débil, deben disponer del
asesoramiento técnico y la capacitacion respectiva para monitorearlas y evaluar
sistematicamente la evolucién de los indicadores de referencia establecidos con el fin de
cumplir con los objetivos socioecondmicos y ambientales comprometidos. La disposicién de los
actores para superar las disputas es clave en la cogestion.

La construccién de experiencias de manejos de conflictos en zonas mineras en el Peru

La multiplicacién de conflictos sociales y ambientales en el Perd ha provocado a su vez el
desarrollo de algunas experiencias de dialogo y concertacién, con caracteristicas y resultados
diversos. Es asi como se han desarrollado experiencias donde es claro el liderazgo de por
ejemplo las empresas (casos de Antamina) o el propio Estado peruano (lago de
Chinchaycocha) y también procesos donde se han instalado liderazgos compartidos.

En el estudio realizado se han analizado casos importantes como son los de La Oroya,
Yanacocha, Huarmey, San Marcos (Ancash), Tintaya; y de manera mas especifica el del lago
Chinchaycocha por ser la zona de intervencion del proyecto.

En el balance de las experiencias de conflicto y concertacion presentadas, aun cuando cada
caso es singular, se puede sefialar que en los casos de La Oroya (Doe Run) Cajamarca (Minera
Yanacocha), Huarmey y San Marcos (Ancash en la zona de influencia de Antamina), la
asimetria de poder y la debilidad de las organizaciones locales han actuado para impedir el
establecimiento de verdaderos espacios de concertacion.

En los cuatro casos sefalados ha primado la estrategia de confrontacion y resistencia desde
las poblaciones afectadas y el planteamiento de espacios de concertacion propuestos o
aceptados por las empresas o por el Estado a través del Consejo Nacional del Ambiente
(CONAM), pero cuya duracion y viabilidad ha estado limitada por la desconfianza frente al nivel
de influencia de los actores en dichos espacios.

Los casos de Tintaya y el Lago Chinchaycocha son los de mayor avance en los procesos de
concertacién. El caso de Tintaya es una experiencia promovida y apoyada por ONGs, que han
acompanado al actor local en la implementaciéon de una estrategia de didlogo con la empresa
para abordar los problemas materia de conflicto, buscando fortalecer las capacidades de la
comunidad en el manejo de los mismos y concertar acuerdos sostenibles, es decir, viables y
con seguridad juridica para las partes. En el segundo caso, las 9 comunidades del lago
Chinchaycocha han asumido una estrategia confrontacional o de presion social orientada a
incorporarse en el espacio de concertacién de la CAR con la idea de negociar y resolver los
problemas. En el proceso mismo, las comunidades han buscado el respaldo de ONGs a fin de
acceder a informacién, asesorarse técnicamente y fortalecer sus capacidades y compresién de
los problemas a fin de plantear alternativas viables.
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Mientras en el primer caso, la no intervencién del Estado facilité la instalacion de la Mesa y los
avances que se vienen registrando, en el segundo caso, tratdndose de un Area Natural
Protegida y de un conflicto de muchos afios, la intervencién del Estado, con un nuevo actor
como el CONAM, cred la expectativa en el tratamiento y solucién de los problemas involucrados
en el conflicto alrededor del Lago Chinchaycocha a través de la participacion de los actores en
la CAR. Aqui la Conacami impulsoé la organizaciéon de las comunidades demandando la solucion
de los problemas en el espacio de la CAR del CONAM.

Si en el caso de Tintaya la representatividad no ha sido un problema y las relaciones de
equidad han sido un logro importante del proceso de concertacion, en el caso del lago
Chinchaycocha la falta de estos ha sido un obstaculo para lograr mayores avances.

Los cambios de actitud en la mejora de las relaciones entre los actores ha sido mas notorio en
el caso Tintaya, probablemente por los avances en los acuerdos, a diferencia del caso del Lago,
en que se avanzo en el acceso a informacién, pero el proceso de implementaciéon de los
acuerdos iniciales se truncé cuando se evidenciaron discrepancias en el monitoreo que no
pudieron ser resueltas. Sin embargo, un estudio mas profundo de los cambios en las actitudes
implica el anadlisis de la modificacién de los contextos y las estrategias de los actores en el
manejo de los conflictos desde una perspectiva histérica. De todas formas, en estos dos casos
se ha dado un importante avance en el diagndstico conjunto de los problemas y en la
determinacion de las estrategias para abordarlos.

En los dos casos se cuenta con un plan para abordar los problemas a través de la conformacion
de comisiones por cada uno de ellos. En el caso del Lago, el plan y sistema Chinchaycocha
esta aprobado por resoluciéon de la PCM, ratificandose en esta la inequidad en la participacion
de las comunidades, y en el caso de Tintaya existen comisiones trabajando y la posibilidad de
llegar a un acuerdo bilateral empresa- comunidad.

En resumen, los conflictos y los procesos de concertacién revelan un escenario en el que la
emergencia de nuevos actores surgidos en los 90s, tales como el CONAM, la Conacami y sus
Corecamis, y los gobiernos regionales, expresan que los problemas ambientales tienen cada
vez mayores exigencias para su control y que la demanda de participacion ciudadana en la
toma de decisiones asi como el aprendizaje de las poblaciones afectadas, las propias empresas
y las instituciones del Estado, estan creando condiciones que abonan hacia la concertacién.

El lago Chinchaycocha

El conflicto tiene su origen en 1929, con la construccion de la presa de Upamayo realizada por
la empresa minera Cerro de Pasco Corporation para embalsar las aguas del lago Junin, la que
generd la inundacién de 26,993 hectareas de pastos naturales de la ribera con la cota
establecida en los 13,420 pies. Por ello, la Resolucion del 25 de octubre de 1929, la Resolucién
de 1930 y la Resolucion Suprema 109 de 1950 establecieron montos y mecanismos de
compensacion econdémica a cada una de las ocho comunidades circundantes del lago. Hasta
hoy, junio 2003, las comunidades consideran esta deuda pendiente de esclarecimiento,
particularmente en lo que respeta a la vigencia de esta compensacién establecida por el
Estado.

La propuesta de represamiento del lago a inicios de los afnos 80, con un proyecto denominado
“Transvase Mantaro”, hizo que se llegue a acuerdos de compensacion econdmica con las
comunidades afectadas por la inundacion, expresandose en la dotacidon de nuevas tierras,
traslados, obras de infraestructura y proyectos productivos.

Luego de la sequia de 1992, las comunidades protestaron contra las empresas mineras. En
1994, las comunidades realizaron una marcha a Lima contra la inundacién y contaminacién de
sus terrenos, la cual fue recibida por la Comisién de Medio Ambiente del Congreso y se formo la
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Comision de Defensa del lago Junin frente a la desactivacion del Comité de Defensa de los
Riberefios del Lago Junin.

En 1994, la empresa estatal ElectroPeru decidio realizar el “Estudio Ecolégico Integral del Lago
Junin con Fines Hidroenergéticos” que tenia como objetivo elevar la presa Upamayo 1.70
metros, como parte de una estrategia de afianzamiento hidrico para regular el nivel de
generacién de energia de las centrales hidroeléctricas, pertenecientes a la empresa minera
estatal Centromin. La culminacién del proyecto de la elevacion de la Presa Upamayo ocurrié en
1996, momento en el cual ya se habia producido un litigio entre las empresas ElectroPeru y
Electroandes por el uso del agua del lago. Dicho litigio concluyé con la firma de un convenio en
enero de 1997.

La creacion del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM) en 1996, y de la Comision Ambiental
Regional Andina Central y la Coordinadora Nacional de Comunidades Afectadas por la Mineria
(CONACAMI) en 1999, abri6 una nueva etapa en el tratamiento de los conflictos socio-
ambientales. Por el lado de las comunidades el ano 2000 se crearon las coordinadoras
regionales (CORECAMIS) Pasco y Junin, organismos que asumieron la defensa de los
derechos ambientales y territoriales de las zonas afectadas por las actividades mineras.

En julio del 2000, las comunidades de Pasco y Junin realizaron una primera plenaria para tratar
el problema de las cuencas del lago Junin, rio San Juan y rio Huallaga. Luego, la estrategia de
las comunidades tuvo dos momentos importantes: uno en septiembre del 2000, en el cual se
realiza el Taller “Impactos de la Mineria y la Hidroenergia en las Comunidades y Poblaciones
Afectadas por la Contaminacién del rio Huallaga y el embalse del Lago Chinchaycocha" y, el
otro, cuando se da la Il Asamblea Plenaria de las comunidades de Pasco y Junin.

Identificacion de problemas

En esta perspectiva es que las comunidades de Cochamarca, Vicco, Ninacaca, Carhuamayo,
Huayre, Villa Junin, Ondores y San Pedro de Pari. colindantes con el Lago Junin se incorporan,
en marzo del 2001, en el Grupo Técnico Multisectorial Chinchaycocha de la Comision Ambiental
Regional (CAR) del CONAM, que en razon de la incorporacién de representantes de las
comunidades se le llamé Grupo Técnico Integrado (GTI). Las tareas del GTI estaban centradas
en la identificacidon de los principales problemas, la captacién y distribucion de la informacién a
los participantes y el establecimiento de la linea base, iniciandose con el monitoreo conjunto
(comunidades, estado, empresa) de la cota de embalse. En este primer acercamiento a la CAR
Andina Central, las comunidades participan en sus reuniones, manteniendo una posicion critica
con respecto al excesivo numero de miembros del sector publico, la lentitud de algunas
actividades vy, particularmente, por la falta de ofertas econémicas y de control ambiental de las
empresas para atender los problemas.

También han criticado la ausencia en el proceso multiactores de la CAR de las companias
mineras y de energia mas importantes de la zona. En mayo del 2001, cuando se realiza el
primer monitoreo del nivel del embalse, se produjeron contradicciones que llevaron a las
comunidades a renunciar a la CAR sefialando las siguientes criticas: la limitacion del nimero de
comuneros que podian ingresar a la presa, la discrepancia en cuanto a la medicién del nivel del
embalse y, lo que es peor, la falta de incorporacion en el acta del nivel de la cota medida por los
asesores técnicos de CONACAMI y la Universidad Daniel Alcides Carridn -la cual superaba la
cota maxima-. El acta de esta actividad fue elaborada por el Secretario Ejecutivo Regional de la
CAR y los representantes de la empresa.

En ese momento, la CONACAMI decidié promover la realizacién de un juicio al Estado por las
areas inundadas, basandose en la deuda pendiente comprometida con las comunidades y
como medida de rechazo a la privatizacion en curso de Electroandes. Asi, las comunidades del
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Lago realizaron una nueva plenaria en septiembre del 2001 con el objetivo de reactivar el
Comité de Defensa y Conservacion del Lago. En este evento, se defini6 como una accion
importante iniciar un juicio a las empresas eléctricas ElectroPeru y Electroandes y se retomé la
idea de desviar el rio San Juan. Sin embargo, ninguna de estas acciones se llegaron a
concretar.

El esfuerzo realizado por el GTl y la necesidad de reincorporar las comunidades al proceso de
concertacién hizo que, en enero del 2002, el Congreso de la Republica declare en emergencia
la Reserva Nacional de Junin y mande conformar una Comision Multisectorial Descentralizada
(CMD) encargada de disenar y aprobar un Plan y Sistema de Gestion Ambiental
Chinchaycocha. En junio, la comision presentd el informe final para su aprobacion por la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). En este proceso del CMD, las comunidades
participaron, con un representante por Junin y otro por Pasco, ademas de otros delegados, pero
como observadores. Cabe resaltar, que en la conformaciéon del CMD no se invitd de manera
oficial a representantes del sector empresarial no obstante, a lo largo del trabajo realizado, se
contdé con la participacion de observadores, en particular, un representante de la Minera El
Brocal.

Pese a los avances en el establecimiento de un plan y sistema de gestion, nuevamente las
comunidades campesinas que circundan el lago Chinchaycocha manifestaron que no conocian
el contenido de los mismos. Ademas, una vez que lo conocieron consideraron que el Sistema
de Gestidn propuesto no permitia la participacion equitativa de las comunidades.

A partir del Taller Internacional de Tarma, realizado en septiembre del 2002. promovido y
realizado por los investigadores del proyecto, se desarrollaron dos procesos paralelos: por un
lado, se difundi6 el Plan y Sistema de Gestion buscando recoger las opiniones y sugerencias de
los diversos actores involucrados en la gestion del lago; y, por el otro, la CAR buscaba acelerar
la aprobacion del Plan y Sistema elevado a la Presidencia del Consejo de Ministros.

Entre los meses de octubre y diciembre se recogieron una serie de sugerencias y
recomendaciones acerca del contenido del Plan y la estructura del Sistema de Gestién. En ese
contexto, el CONAM convocéd, a los distintos actores interesados para hacer llegar sus
sugerencias de modo que se puedan incorporar en el Plan y Sistema.

De manera insolita, en diciembre del 2002, en medio de este proceso de apertura impulsado
por la propia CAR Andino Central, el Poder Ejecutivo aprobd mediante Resolucion Suprema RS
551-2002- PCM el Plan y Sistema de Gestién elevados por la CMD a la PCM en junio del 2002.
Asi, las reuniones convocadas en el mes de enero para discutir los aportes y sugerencias de los
diferentes actores, se convirtieron en reuniones para discutir los mecanismos de instalacion del
Sistema de Gestidn. Esta situacion hizo que el proceso de concertacién multiactores en el Lago
Chinchaycocha no cuente con el aval de las comunidades, las cuales reiniciaron sus acciones
de protesta. Asi, el ultimo tramo en la implementacion del proyecto apoyado por el MPRI
coincidié con un momento dificil en la construccion del proceso de cogestion para la Reserva
Nacional del Lago Chinchaycocha.

Persisten discrepancias entre los actores que no han sido resueltas. Un primer aspecto que
salta a la vista y que debera ser abordado son las diversas expectativas que se mantienen entre
los actores y que se presentan en la actualidad como un serio riesgo para el desarrollo e
implementacién del Plan de Gestién del Lago de Chinchaycocha y la posibilidad de poder
construir una visién compartida de gestion en esta zona para el corto, mediano y largo plazo. En
el caso de las comunidades, las inquietudes y planteamientos se centran en torno a la
posibilidad de discutir lo que ellos consideran aspectos claves que deberian ser incorporados al
plan. El otro tema central de preocupacién es el de la participacion.

Por ultimo, se ha observado una mayor aproximacion por parte de las nuevas autoridades de
los gobiernos locales y regionales elegidos a fines del afio 2002, especialmente en el caso de
Junin, hacia la problematica de la gestion del Lago. Inclusive, la Gerencia de Recursos
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Naturales y Medio Ambiente del Gobierno Regional de Junin considera al Plan y Sistema
Chinchaycocha como una oportunidad para conseguir recursos para el desarrollo sostenible de
la regidn. Situacion similar se observa en el caso del Concejo Provincial de Junin.

Balance v perspectivas

Avances

La identificacion de los problemas centrales que afectan al territorio del Lago y a sus
comunidades. Esto se logré en el marco de la elaboracion del Plan Chinchaycocha.

La sistematizacion de informacion socio - econdmica y ambiental, aunque de manera
parcial, que sea de facil y rapido acceso a cualquiera de los actores involucrados. El
“archivo Chinchaycocha” que se propuso como parte de las actividades del GTl y del CMD.

La participacién de poblaciones locales en el disefio de un sistema de vigilancia ambiental
del Lago, en la implementacion del primer Censo del ave emblematica del ecosistema, el
“zambullidor de Junin”.

El reconocimiento de que es necesario la participacion equitativa de las comunidades
locales hacia un proceso de cogestion, tal como se expresa en la propuesta de modificacion
de la Resolucién Ministerial que aprueba el Plan y Sistema Chinchaycocha, lo que es
reconocido por el CONAM.

Se han dado pasos concretos en relacién a los dos problemas principales del Lago: el
embalse/desembalse de las aguas del Lago y la contaminacién. Sobre el primero, las
coordinaciones entre OSINERG y las empresas eléctricas involucradas, han hecho que se
haga cumplir la elaboracion y aprobacion, con participacion de las comunidades, de una
Plan de manejo ambiental dispuesto por el Plan Chinchaycocha. Sobre lo segundo, se
estaria analizando de manera multisectorial los resultados de una Auditoria externa sobre el
cumplimiento de los PAMA por parte de las empresas mineras.

Limitaciones

La existencia de distintas percepciones de los actores sobre la Comision Ambiental
Regional. Para las comunidades es un espacio de negociacién y solucién de los problemas
socioambientales. Para las empresas es una instancia de dialogo sin caracter vinculante o
resolutivo. Para el Estado es un espacio de concertacién multiactores que propone y
desarrolla una agenda y un plan de accién ambiental local y plantea una politica ambiental y
regional.

El desconocimiento sistematico de la representatividad de las organizaciones de base, tales
como el Comité de Defensa del Lago y las Coordinadoras Regionales de Comunidades
Afectadas por la Mineria (CORECAMI’s).

La inequidad de la participacion de los actores en los espacios de concertacién generados
para viabilizar el conflicto y gestionar el lago.
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e La débil institucionalidad del conjunto de los actores interesados en el ecosistema. Por el
lado de las comunidades, no se ha podido ir mas alla de la denuncia y movilizacion, sin
reconocer los logros alcanzados durante el proceso. También sobresale la dificultad
enfrentada por los delegados comunales para difundir y transmitir los acuerdos de los
espacios de concertacién. Por el lado de las empresas se ha visto una heterégenea
voluntad de participacion en el proceso multiactores, asi como también no queda claro como
es que las nuevas politicas corporativas de responsabilidad social se expresan con claridad
en acciones concretas en el campo. Y, finalmente, en lo que respecta al Estado, la ausencia
de muchos de los sectores involucrados, en particular el MEM, es una caracteristica que
sobresale en el proceso, asi como también la dificultad que enfrentan los organismos
publicos al liderar un proceso de concertacién sin poder salir de los marcos impuestos por la
formalidad juridica de los procesos.

Condiciones para la cogestion en el lago Chinchaycocha

La problematica del embalse y desembalse de las aguas del Chinchaycocha, junto con los
problemas de la contaminacidon ocupan un lugar central en cualquier agenda de trabajo en el
corto plazo. Adicionalmente, el marco institucional para la cogestion ambiental del
Chinchaycocha constituye uno de los aspectos centrales del actual debate. Al respecto, se
pueden mencionar algunas condiciones para hacer viable este proceso alrededor de estos tres
temas:

e Embalse y desembalse

Se requiere de una investigacion acerca de la determinacién de la cota maxima de embalse de
las aguas del lago en época de lluvias. Esta se puede promover a través del proceso iniciado
por la CAR mediante la discusion de los Términos de Referencia del Plan de Manejo Ambiental
de la empresa Electroandes. Esto podria convertirse en una oportunidad para construir
confianza entre los actores sobre las posibilidades de resolver este problema, debiendo
identificarse por consenso la empresa consultora encargada de elaborar el Plan de Manejo de
Manejo Ambiental del Lago.

e Contaminacion

Los avances del Plan Chinchaycocha muestran que existen la siguientes fuentes de
contaminacion: la actividad minera, los pasivos ambientales acumulados por esta en el pasado,
la contaminacion doméstica y la actividad pecuaria. En todos los casos existen problemas que
deben ser abordados en el corto plazo. Asi, en relacién a la actividad minera el tema central es
la evaluacién acerca del cabal cumplimiento de los PAMA. La CAR Andina Central estaria
avanzando al respecto en la medida que se ha encargado una auditoria externa. Sin embargo,
las comunidades locales tienen la percepcidn que las empresas mineras siguen contaminando
el lago en vista que no estarian cumpliendo con los compromisos adquiridos en los PAMA.
Podria implementarse el monitoreo conjunto comunidad — empresa, con participacion del
CONAM, MEM, INRENA, DIGESA

e Marco Institucional

El proceso del Lago Chinchaycocha muestra una serie de limitaciones institucionales que
enfrentan los procesos de concertacion multiactores. En el caso especifico del lago
Chinchaycocha, para viabilizar el sistema es imprescindible incorporar las distintas visiones y
aportes de los actores y su participacion equitativa en la toma de decisiones. Eso implica la
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aprobacién inmediata de la propuesta de resolucion modificatoria de la R.M. 551 — PCM de
diciembre del 2002, pero también facilitar la incorporacion de los aportes de los otros actores,
tales como Volcan y Electroandes.

Algunas reflexiones sobre el caso Chinchaycocha

La percepcion de las comunidades es que la actuaciéon de las diversas instituciones del Estado
peruano busca garantizar los flujos de inversion en sectores como el minero, muchas veces en
contra de sus intereses.

Las comunidades suelen reaccionar con una estrategia de confrontacién no sélo mediante la
formacion de frentes y comités de defensa, sino también a través de marchas y paros. Entre los
principales puntos que se reclaman esta la busqueda del reconocimiento y respeto de sus
derechos ancestrales, asi como la participacion equitativa en la formulacién concertada de
acuerdos de las distintas comisiones multisectoriales. Las empresas suelen seguir un
comportamiento reactivo y no preventivo como parte de sus politicas de relacionamiento con los
demas actores afectados dentro de su area de influencia.

El caso del lago Chinchaycocha nos muestra algunos hechos importantes como la experiencia
acumulada por parte de los actores en procesos participativos, como lo fue en el Grupo Técnico
Integrado, la CMD y lo sigue siendo en la CAR. Estos espacios han sistematizado la
informacién socio-economica y ambiental de modo que sea facilmente accesible a los diversos
actores involucrados.

El proceso de gestion ambiental del Lago Chinchaycocha cuenta ahora con un Plan, elaborado
a través de la discusién y los aportes de diversos actores, con el cual se pueden identificar los
problemas centrales que afectan el area del lago y las comunidades de su entorno. La CAR ha
conseguido que el organismo publico regulador de la energia, OSINERG, obligue a la empresa
Electroandes a cumplir con un Plan de Manejo Ambiental del Lago Chinchaycocha, con relacion
al embalse/desembalse y se esta analizando multisectorialmente los resultados de una
Auditoria Externa sobre el cumplimiento de los PAMAs mineros a fin de evaluar los niveles de
contaminacion.

En cuanto a los retrocesos del proceso, hay una desconfianza creciente entre las comunidades
locales y el Estado. Existe un desencuentro entre las expectativas de las comunidades y los
objetivos de los diversos procesos de concertacion llevados a cabo en la zona (como GTIl y
CMD), los cuales no han significado espacios de solucién de los problemas materia de los
conflictos.

La falta de seguridad juridica en los acuerdos tomados hace que los procesos multiactores
enfrenten dificultades para transformarse en auténticos espacios de concertacion y cogestiéon
de los impactos ambientales.

Hay una débil institucionalidad por parte de diversos actores involucrados en el proceso. Por un
lado, las comunidades no van mas alla de la denuncia y la movilizacién. Por otro lado, la
voluntad de participacion de las empresas en espacios multiactores es heterogénea,
persistiendo algunas que consideran suficiente el cumplir con los PAMAs.

Un balance final

El crecimiento de los conflictos en América Latina y particularmente en el Peru esta asociado a
la mayor demanda de participacion ciudadana en la toma de decisiones frente a la crisis de las
instituciones y la corrupcién asi como al cuestionamiento de modelos econdémicos basados en
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las industrias extractivas, que agravan el desempleo y comprometen recursos naturales a
futuro, acentuando las desigualdades econdémicas y sociales y la pobreza.

El rechazo de las poblaciones locales a la imposicion de decisiones desde el gobierno central
sin ser consultadas ha ido en ascenso desde el inicio de la ultima experiencia del pueblo de
Tambogrande, reflejando la necesidad de un mecanismo institucional para la realizacion de
consultas libres, previas e informadas, respetandose las opciones de desarrollo que las
poblaciones locales asuman. Esto cobra mayor importancia hoy, en pleno proceso de
descentralizacion donde el espacio principal de impulso a los procesos participativos son los
gobiernos regionales y locales, adicionalmente a los propiciados anteriormente por el gobierno
central que se mantienen vigentes y aquellos generados por acuerdos entre empresas y
poblaciones involucradas.

Este contexto revela los limites de la participacion del Estado como un actor que refuerza la
asimetria de los conflictos y cuestiona las politicas empresariales de costo-beneficio basadas en
estrategias esencialmente de dominacién y de control de poder.

Es asi que las condiciones actuales muestran mayores posibilidades de viabilizar procesos
multiactores para canalizar los conflictos por la via institucional, superando las experiencias
temporales realizadas por algunos gobiernos locales, las implementadas a través de comisiones
multisectoriales ad hoc dirigidas por el Consejo Nacional del Ambiente, la frustrada Comision de
Dialogo Tripartito entre el Estado, la Sociedad de Mineria Petréleo y Energia y la Coordinadora
Nacional de Comunidades Afectadas por la Mineria, y el reestrenado Acuerdo Nacional entre
los partidos politicos.

Esto requiere fortalecer la institucionalidad de los actores para un mayor empoderamiento de
los mismos y el cambio hacia un rol del Estado mas incluyente, transparente y equitativo, asi
como mecanismos legales que garanticen la seguridad juridica de los acuerdos concertados,
recordando una vez mas que son tan importantes los procesos como los resultados, respetando
la cultura y la dindmica de los actores para hacerlos sostenibles o viables en el tiempo.

Finalmente, se hace imprescindible difundir y profundizar el uso del enfoque y la metodologia
de transformacioén de conflictos, particularmente en sociedades como las de América Latina con
enormes desigualdades y una violencia de caracter estructural.
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RESUMEN DE NOTICIAS

COMO VA LA PRODUCCION MINERA

El Producto Bruto Interno, durante el mes de enero del 2004, registré un incremento de 3.01%,
en relacion al mismo mes del afio anterior, continuando con la tendencia positiva mostrada
desde agosto del 2001, aunque a una tasa menor a la esperada.

El sector mineria e hidrocarburos, durante enero, tuvo un crecimiento de 11.41%, en relacion al
nivel de produccion registrado en similar mes durante el 2003. Este crecimiento se sustento
principalmente en el comportamiento de la mineria metalica cuya produccién aumentd en
12.71%, recuperando considerablemente los niveles de crecimiento luego de haber presentado
un ritmo moderado el ultimo trimestre del afio pasado. La producciéon minero metalica estuvo
impulsada por la mayor extraccion de oro (21.75%), hierro (21.75%), zinc (9.37%) y cobre
(4.87%), compensando asi la caida en los volumenes producidos de plata y plomo (-3.83% y —
5.60% respectivamente).

Cabe senalar que la evolucién de la produccién de los principales metales, se desarrollo en un
contexto favorable en términos de cotizaciones, alcanzando muchas de ellas niveles de
recuperacion historicos.

PBI Sector Mineria e Hidrocarburos — Enero 2004
(ano base 1994)
Variacién Porcentual
Productos Ponderacion 2003/2002 2004/2003

Diciembre |[Enero — Diciembre| Enero
Sector Mineria e Hidrocarburos 100.00 2.84 6.70 11.41
Mineria Metélica 80.00 3.89 7.78 12.71
Cobre 20.26 -5.09 -2.73 4.87
Zinc 19.96 -1.84 12.01 9.37
Oro 19.12 11.47 13.43 25.19
Plata 8.98 12.78 3.28 -3.83
Hierro 4.30 18.56 14.03 21.75
Plomo 3.89 9.16 3.38 -5.60
Hidrocarburos 20.00 -7.70 -4.47 -3.39
Petréleo Crudo 19.52 -7.23 -5.69 -6.26
Gas Natural 0.48 -12.09 18.49 93.20
Fuente: INEI

El oro elevo considerablemente sus niveles de produccion en 25.19% durante enero en relacion
a lo registrado en periodo similar el afio pasado, sustentado principalmente en la mayor
actividad de la gran mineria representada por Minera Yanacocha (34.54%). Entre las empresas
del estrato de mediana mineria destacaron Ares, Santa Rosa, Arutani, Inversiones Mineras del
Sur, Poderosa, Chancadora Centauro y Caravelis; por su parte la produccién artesanal
proveniente de Madre de Dios represento el 8.15% del total de oro producido durante este mes,
ubicandose en el tercer lugar después de Yanacocha y Barrick con aportes del 52.85% y
18.75% respectivamente.
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Los niveles de extraccion de zinc aumentaron en 9.37% debido al desempefio de la gran
mineria (22.76%) donde destaca Minera Antamina que increment6 su produccion en 57.13% al
elevar el procesamiento con contenido alto de ley, con lo que se pudo compensar la caida en
los niveles de produccion de Volcan, que actualmente viene implementando un proceso de
reduccién de costos y operaciones. Por su parte la mediana mineria registré una ligera caida de
0.21% como consecuencia de los menores niveles extraidos por Milpo, Administradora
Chungar, El Brocal, Santa Luisa, Huaron y Pan American Silver lo cual estuvo atenuado por los
resultados positivos de Los Quechuales, Atacocha, Colquishiri, San Ignacio de Morococha,
Minera Natividad y Perubar.

La produccién de cobre pudo superar los niveles negativos registrados en diciembre pasado y
crecio en 4.87% los niveles de enero en relacion al 2003; resultados obtenidos gracias al
desempefio de las empresas del estrato de la gran mineria, que tuvieron una participacion del
94.28% del total producido. Destacan los aportes de Southern Peru Copper Corporation (SPCC)
y BHP Billiton Tintaya, que contrarrestaron las caidas en los volimenes de produccion de
Antamina.

Todo este contexto se ha reflejado también en la Bolsa de Valores de Lima en la que el
incremento de las acciones del sector minero han acumulado en lo que va del afio una ganacia
de 43%.

ASI MARCHAN LAS COTIZACIONES INTERNACIONALES

Cotizaciones de los Principales Metales
Cobre Plomo Zinc Plata Oro

Periodo Ctv US$/Lb. Ctv US$/Lb Ctv /US$/Lb. US$/0z. US$/0z.
1992 103.47 2452 57.72 3.94 343.72

1993 86.79 18.44 43.65 4.30 359.82

1994 104.59 2483 4525 5.28 383.91

1995 133.16 28.62 46.78 519 384.13

1996 104.26 35.18 46.60 517 388.25

1997 103.22 28.31 59.80 4.88 331.29

1998 72.02 23.98 46.47 553 294.16

1999 71.34 22.80 48.82 5.25 278.77

2000 82.26 20.59 51.17 5.00 279.03

2001 71.68 21.60 40.18 4.39 271.07

2002 70.49 20.50 35.29 4.59 308.58

2003 80.58 23.27 38.23 4.90 363.44

2004

Enero 110.13 34.29 46.05 6.32 414.19
Febrero 125.08 39.87 49.09 6.44 404.80
Marzo 135.52 41.19 50.48 7.10 401.51

Fuente: Bolsa de Metales de Londres (LME)
(*) Al 24 de Marzo de 2004

Las cotizaciones de oro iniciaron el mes de marzo con una ligera caida debido a factores
estacionarios, registrando el nivel mas bajo de los ultimos tres meses®. Posteriormente, los
informes en relacion a la economia norteamericana y la menor fortaleza del délar, terminé
beneficiando el metal amarillo que recupero posiciones.

Por su parte el cobre durante la primera semana mantuvo su tendencia al alza, debido al
incremento de la demanda principalmente de Asia, ganando en lo que va del afo un

® el 02/03 llego a US$ 390.35 / Oz.
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rendimiento de 33%. Un informe en relacion a la produccion industrial alemana, cuarto
consumidor mundial de este metal, hizo dudar sobre la perspectiva que tendria el metal rojo,
situacién que desestabilizé el mercado pero solo por unos dias ya que la Reserva Federal de
los Estados Unidos informd que su produccion industrial crecié 0.7% el mes pasado, doblando
los resultados esperados, gracias al avance de la industria automotriz y de autopartes.

La plata alcanzé su valor maximo desde febrero de 1998. En esta ocasion avanza sola sin
colgarse del oro, debido a que esta tomando mayor valor en el mercado industrial. En lo que va
del afo la cotizacion de la plata aumenté en un 27.6%. Por su parte el zinc registra un
incremento de 10%, el plomo 17% vy el estafio 27.2%.

LOS ACCIDENTES FATALES EN EL SECTOR

Segun informacion del Ministerio de Energia y Minas (MEM), en lo que va del mes de marzo, se
han registrado 6 accidentes fatales. En el acumulado del presente afio se han registrado 17
accidentes fatales, de los cuales 2 estan relacionados de manera directa con una empresa
minera y 15 con empresas contratistas. Las causas mas frecuentes son: derrumbe /
deslizamiento (3), descargas de energia eléctrica (3), desprendimiento de rocas (2), caida de
personas (1), explosiones (1), operacion de maquinarias (2) y otros (3) .

Accidentes Fatales en el sector minero (1995 — febrero 2004)
Ainos| 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2003
Ene | Feb | Mar
Total| 94 | 120 | 96 97 87 54 66 73 54 2 9 6

Fuente MEM
(*) al 24 de Marzo de 2004

EXPORTACIONES MINERAS CRECIERON EN ENERO

Las exportaciones mineras registradas durante enero de 2004 llegaron a US$ 425.2 millones lo
que representa un crecimiento de 22.7% en relacion al mismo mes en el 2002. La contribucién
del sector al total de exportaciones registradas fue del 55.6%.

A nivel de productos mineros, el oro lideré las exportaciones con una contribucion del 48%,
seguido principalmente del cobre, zinc, plomo y plata que aportaron el 22.0%, 12.3%, 6.8% y
4.9% respectivamente. Los principales mercados fueron Estados Unidos (oro, plomo, cobre,
zinc y plata), Reino Unido y Suiza (oro), China (cobre y hierro), Corea del Sur (hierro), Japén
(plata), Brasil y Canada (zinc), Alemania (cobre) y Espafia (plomo y zinc).

APRUEBAN DICTAMEN QUE FACULTA A PROINVERSION EL
INCREMENTO DE AREAS ADICIONALES A CONCESIONES MINERAS

Proinversiéon en convenio con los Gobiernos Regionales podra ofrecer con mayores ventajas
economicas para el Estado, una serie de proyectos mineros, los que a su vez también seran de
mayor atractivo y valor para los inversionistas debido a la reciente aprobacion en el pleno del
Congreso de la ley que incorpora en las concesiones mineras existentes, areas adicionales a
éstas.
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La ley aprobada con 65 votos a favor, 7 en contra y 8 abstenciones, sefiala que se podran
incluir hasta 100 mil hectareas de las areas libres adyacentes a las concesiones mineras por
privatizarse, medida que segun los legisladores sirve para estimular la inversidn privada en esta
actividad. Se sabe que la propuesta estuvo sustentada en proyectos como Baydvar,
Michiquillay, La Granja, Toromoccho, San Antonio y Las Bambas.

La ley, que modifica los articulos 25° y 59° del Texto Unico Ordenado de la Ley General de
Mineria, determina que las extensiones adicionales a las areas de explotacion seran aprobadas
por dos anos via decreto supremo con el voto favorable del Consejo de Ministros.
Adicionalmente, si dentro del plazo previsto en las bases, no se hubiese suscrito un contrato de
transferencia u opcioén, las areas seran declaradas de libre disponibilidad.

SE PRESENTO PROYECTO DE REGLAMENTO DE LA LEY DE CIERRE
DE MINAS

Después de la publicacion de la Ley de Cierre de Minas, el Ministerio de Energia y Minas
(MEM) presentd al Congreso el proyecto de reglamento de la ley en mencion, a fin que sea
debatido y discutido por los interesados.

La Ley de Cierre de Minas busca reducir el impacto y perjuicio que hubiera podido ocasionar
una unidad minera, para lo cual las empresas estan obligadas a disefiar una estrategia, la cual
sera implementada al cierre de sus operaciones para que la zona donde estaba ubicada la mina
y sus alrededores queden en igual o en mejores condiciones que las que encontraron las
empresas al iniciar sus actividades.

El reglamento propuesto plantea la presentacién, por parte de las empresas, de un costeo del
plan de cierre en valores constantes, un cronograma de actividades y una garantia por el
importe del dinero necesario para cumplirlo. Asimismo, dentro de los primeros quince dias de
cada afo, las empresas constituiran las garantias en funcién al costo total actualizado del plan
de cierre, las inversiones realizadas hasta ese momento y a los afios de vida proyectados de la
operacion, entre otros factores.

Por otro lado, la empresas deben presentar a la Direccion General de Mineria, antes del 30 de
setiembre del presente afo, una declaracion jurada donde informaran las obras en preparacion
para el plan de cierre de sus operaciones del siguiente afio.

LOS ALCALDES MINEROS Y EL CANON

La Asociacién Nacional de Municipalidades Impactadas por la Mineria (ANMIM), anuncié a
través de su presidente, Emilio Horna Pereyra®, conjuntamente con el Presidente Regional de
Cajamarca, Luis Felipe Pita, que se habia presentado al Poder Judicial un recurso de accion
popular para derogar y dejar sin efecto el Decreto Supremo N.29-2004-EF. El mencionado
decrecto supremo dispone que el canon es equivalente al 50% de Impuesto a la Renta (IR) que
el Estado recibe de las empresas mineras, en lugar del 50% de todos los tributos pagados por
esta actividad, tal como se habia propuesto. De esta manera se calcula que las regiones
dejarian de percibir US$ 97 millones por concepto de canon minero este afo.

® Alcalde la ciudad de Cajamarca.
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El pasado 19 de marzo se llevé a cabo el Foro Nacional sobre el Reglamento de la Ley de
Canon y Regalias Minera, oportunidad donde la ANMIM en pronunciamiento publico expresé su
enérgico rechazo al mencionado decreto supremo y se planted la necesidad que se precise el
concepto de ingresos y rentas de acuerdo al articulo N° 77 de Constitucion Politica como base
para calcular el canon minero.

Entre los acuerdos del foro de alcaldes se planted promover la competitividad, la inversion
privada y la proteccion del medio ambiente, apoyar y fomentar la creacién de fondos de
desarrollo sostenible en jurisdicciones mineras y una correcta aplicacion del canon como
herramienta efectiva de descentralizacion.

MAS SOBRE LA OROYA

Un grupo de especialistas del CDC (Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades)
de Atlanta, visito la ciudad de La Oroya entre el 15 y el 19 de marzo. La visita forma parte del
proyecto que es apoyado por la USAID que busca enfrentar las amenazas a la salud que
existen en la Oroya.

Luego de la visita los expertos del CDC presentaron algunas conclusiones preliminares el 22 de
marzo en las oficinas de DIGESA. Sefalaron que era imprescindible que se reduzcan tanto las
emisiones actuales de la chimenea como las fuentes histdricas (suelos, escorias) y que tanto el
plomo, como el cadmio, arsénico, diéxido de azufre y materiales particulados deberan ser
tomados en cuenta. Ademas se deberia buscar controlar de inmediato las emisiones fugitivas.

También sefialaron que si bien era importante realizar trabajo de educacién sobre higiene y
salud publica, sin embargo en el largo plazo, estas actividades no lograran mejorar la situacion
si no se trata a fondo las fuentes reales de contaminacion. EIl impacto potencial de las
actividades de educacion es muy limitado. Igualmente, recomendaron que no se debe gastar
esfuerzos y recursos en la realizacion de nuevo estudios que simplemente van a verificar que
en La Oroya hay un grave problema de salud publica, lo cual ya es de conocimiento publico; y
lo que se necesitaria es un sistema bien disefiado, con base cientifica, para monitorear el
descenso de las emisiones a la atmodsfera.

Los especialistas del CDC también senalaron que existia una gran oportunidad para desarrollar
un trabajo coordinado e informar adecuadamente a todas las partes involucradas, sobre todo a
la poblacion de La Oroya para que las acciones tengan credibilidad. La percepcién que
recogieron era la poblacion no esta informada adecuadamente del problema de la
contaminacion y sus impactos y se considera que los grupos ambientalistas que exigen mayor
control quieren cerrar a la fundicién.

Sobre el convenio DIGESA — Doe Run Peru indicaron que lo consideran demasiado ambicioso,
ya que se han fijado demasiados objetivos con escasos recursos y recomiendan que deberia
redefinirse. El énfasis del convenio estd enfocado sobre todo en medidas de prevencion y no
hay la suficiente atencién a lo que es el control de las fuentes de contaminaciéon. Volvieron a
remarcar que se debe trabajar a fondo en la reduccién de las emisiones y consideran que se
podria lograr tener un mayor impacto con el dinero disponible si se cambiara el enfoque.

Por ultimo consideran que el gobierno peruano deberia tomar un fuerte liderazgo y convocar a
todos los actores involucrados para definir acciones inmediatas para encarar la situacién de
emergencia que se vive en La Oroya. El informe final del equipo del CDC sera entregado a mas
tardar en septiembre.
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SOBRE LA LEY QUE REGULA PASIVOS AMBIENTALES

El proyecto de ley N° 3801 “Ley que Regula los Pasivos Ambientales de la Actividad
Minera” aprobado el 18 de febrero, pretende remediar las consecuencias de los pasivos
ambientales, aquellos impactos en el tiempo, que afectan en forma directa a la calidad de vida
de las personas y en general a los ecosistemas, incluyendo a la vida silvestre y acuatica.

La mitigacion y eliminacion de los pasivos ambientales deben tener patrones de referencia
objetivos, de alli que el texto legal ha incorporado los conceptos de limites maximos permisibles
o estandares de calidad establecidos por la autoridad competente.

Asi mismo, los pasivos ambientales generan actitudes negativas de amplios sectores de la
poblacion, es por eso que el desarrollo cientifico y tecnolégico debe ir acompanado del
desarrollo local y ademas de la participacion del Estado y privados, es de importancia primordial
la participacién de la poblacién local. Sin embargo, esto ultimo no queda establecido de manera
fehaciente puesto que solo se menciona el fomento o la promocion de la sociedad civil.

Debemos entender que esta ley esta dada para los pasivos ambientales existentes, puesto que
para los nuevos procesos que se vienen trabajando en mineria, se cuenta con una legislacion a
partir de 1992, como son el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y los Pamas. La ley es
justamente para hacer un levantamiento estadistico de como esta la situacion y cuanto tenemos
de pasivos ambientales, que no estaba dentro de la ley hasta antes del 1992.

Por otro lado, la solucion para remediar las consecuencias de los pasivos ambientales, posee
un alto valor econdmico. Es por eso que surge la interrogante si el Fondo Nacional del
Ambiente (Fonam) tiene los recursos financieros para atender los pasivos ambientales del
Estado, incluyendo a los titulares que no se hayan podido identificar. Por esta razon
consideramos acertada la opcion sefialada en el articulo 9° referente a fuentes de
financiamiento, puesto que promueve la participacion de terceros en la ejecucién de acciones
tendientes a complementar y fortalecer la remediacion de pasivos ambientales

ANUNCIAN LICITACION DE PROYECTO LAS BAMBAS

El gobierno convoco a la licitacion publica internacional para desarrollar el proyecto de cuprifero
de Las Bambas, ubicado en la provincia de Cotabambas en Apurimac. La inversién estimada
para la ejecucion del proyecto es de 2,000 millones de ddlares, para lo cual han precalificado 14
grandes empresas de diversos paises’, las cuales esperan la adjudicacion de la buena pro el
préximo 25 de junio. Las Bambas cuenta con reservas probadas de 40.5 millones de toneladas
con leyes mayores a 2% de cobre y un potencial de exploraciéon por encima de los 500 millones
de toneladas.

Se anuncia que Las Bambas crearia 300 puestos de trabajo calificado en la zona y 1,500 en la
etapa de construccion. Las ventas de las bases se iniciaran el 26 de marzo.

" Aur Resources, Teck Cominco, Barrick Gold Corporation, Noranda y Cambior (Canada); Anglo
American (Reino Unido — Sudafrica); Pefoles (México), Xstrata Schei (Suiza), BHP Billiton (Australia);
Phelps Dodge Corporation (EE.UU.); Vale Rio Dolce (CVRD — Brasil); Antofagasta PLC y Rio Tinto (Reino
Unido); Southern Peru Copper Corporation (Grupo México).
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ECONOMIA Y FINANZAS NO DESCARTA IMPUESTO A LAS
SOBREGANANCIAS DEL SECTOR MINERO

El Ministro de Economia y Finanzas, Pedro Pablo Kuczynski, al ser consultado de por qué en
vez de aplicar el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) no aplica un impuesto a los
ingreso adicionales que tendran las empresas mineras debido al incremento de las cotizaciones
de los principales metales, manifestdé que es posible estudiar esa posibilidad, siempre y cuando
el “boom” de los precios en el mercado internacional continué. Anuncié que conversaria al
respecto con la Sociedad Nacional de Mineria.

El impuesto a las sobreganancias no es un tema nuevo y viene siendo discutido en paises de
tradicion minera como Chile. Aunque es de caracter temporal, el sustento técnico es que frente
a una subida sustancial de los precios internacionales de los metales, los costos de produccion
se mantienen relativamente constantes, originando ingresos adicionales a los previstos.

Por su parte, el presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE),
José Miguel Morales, manifestd su profundo rechazo frente a esta propuesta, al indicar que las
empresas chilenas no pagan Impuesto a la Renta debido a que el sistema tributario chileno
permite una serie de deducciones; es asi que el total de impuestos pagados por un proyecto
cuprifero en Chile es de 36.6% mientras que en el caso peruano es de 48.8%. Adicionalmente,
Morales agregd que los precios actuales estan por debajo de los registrados en 1990, y que en
ese momento a nadie se le ocurrié poner un impuesto similar al planteado.

Como se puede apreciar el tema de los tributos relacionados con el sector minero siempre
genera polémica y preocupacion en el sector empresarial. Al respecto cabe destacar que la
participacién del sector en la recaudacion del IGV (cuenta propia) no supera el 1.2%, y en la
recaudacion del Impuesto a la Renta (tercera categoria), es de aproximadamente 10%. Si s6lo
tomamos en cuenta estos dos impuestos, que son los que en estricto reflejan la contribucién
tributaria de las empresas mineras, su participacion relativa en el total de los tributos internos
recaudados por la SUNAT (excluidas las contribuciones sociales) no superaria el 2% del total
(ver boletin de noviembre 2003).

YANACOCHA Y EL CERRO QUILLISH

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) anuncié6 que declarara en abandono bajo
apercibimiento el expediente de los trabajos de Evaluacion Ambiental del Proyecto de
Exploracion Minera Yanacocha Sur — Cuenca del Rio Porcén — Cerro Quillish, si en un plazo no
mayor a 60 dias Minera Yanacocha no subsana las observaciones realizadas por
organizaciones de la sociedad civil y del propio ministerio.

Como se sabe la zona que pretende explotar Yanacocha fue declarada area natural protegida
por la Municipalidad Provincial de Cajamarca en el afio 2000, por ser considerada un reservorio
de agua estratégico para el desarrollo de la ciudad, ante la amenaza de ser utilizada por
operaciones mineras. La disputa con la poblacién continta y tal como en su momento sefialo el
MEM, el gobierno esta a la espera del informe que justifique el desarrollo del proyecto antes de
autorizar cualquier trabajo de explotacion.

El parlamentario cajamarquino, Manuel Bustamante Coronado, indico a través de una nota de
prensa que mientras la empresa no demuestre que sus operaciones no atentan contra la vida y
la salud de los pobladores, la licencia social del proyecto seguird siendo negada por la
ciudadania. Asimismo indicé que éste solo es un primer paso ganado, la tarea pendiente es
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evitar que la exploracion minera prospere, debido a la eminente contaminacion que este
proyecto ocasionaria en perjuicio de la poblacién.

MANHATTAN SIGUE ANUNCIANDO UN ARBITRAJE INEXISTENTE

Pese a que la empresa sigue anunciando en diferentes medios internacionales que la disputa
en relacion al tema del proyecto minero de Tambogrande s encuentra en proceso de arbitraje,
esta afirmacion ha sido desmentida por diferentes instancias del estado peruano.
Recientemente, el presidente de Prolnversion Luis Giulfo Zender, sefialé que Minera Manhattan
perdio el derecho a desarrollar el proyecto aurifero ya que los documentos que presenté no
demostraron que contaba con la capacidad operativa ni financiera, tal como lo requeria el
contrato de opcion.

Segun el Ministerio de Energia y Minas, para el estado peruano no cabe ningun arbitraje porque
los plazos acordados para ejecutar esta opcion vencieron. Cabe precisar que si bien Manhattan
tuvo el derecho de someter a arbitraje su posicién sobre el incumplimiento, perdié este derecho
al vencerse el plazo establecido: Manhattan Sechura tenia 30 dias para depositar su solicitud
de arbitraje ante el Secretario del Instituto Nacional de Derecho de Mineria y Petroleo, fecha
que vencié el 23 de enero de 20042 sin que la empresa canadiense ejerciera este derecho.
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NORMAS LEGALES

Publicadas en el Peruano relacionadas con el tema mineria y comunidades desde el 21
de febrero de 2004 hasta el 23 de marzo de 2004.

21 de febrero N° 8644

Pag. 262854 Decreto Legislativo N° 025-2003-CR

Resolucion Legislativa que modifica los articulos 28°, 38°, 40° y 41° del Reglamento del
Congreso de la Repubilica.

Pag. 262861 Resolucion Ministerial N° 035-2004-MEM/DM
Otorgan concesion temporal a Cementos Lima S.A. para desarrollar estudios relacionados a la
actividad de transmision de energia eléctrica.

Pag. 262862 Resolucion Ministerial N° 051-2004-MEM/DM
Aprueban lista de bienes y servicios cuya adquisicion otorgara derecho a la devolucién del IGV
e Impuesto de Promocién Municipal a favor de la empresa Minera Sulliden Shahuindo S.A.C.

Pag. 262864 Resolucion Ministerial N° 052-2004-MEM/DM
Designan representante de las Direcciones Generales de Electricidad y de Mineria ante la
Comision Técnica Multisectorial a que se refiere la R.M. N° 0082-2004-AG.

Pag. 262759 Resolucion Directoral N° 026-2003-EM/DGE
Aprobar la Norma DGE “Especificaciones Técnicas para el Suministro de Materiales y Equipos
de Lineas y Redes Primarias para Electrificacion Rural”

23 de febrero N° 8646

Pag. 263071 Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 072-2004-
SUNARP/SN

Aprueban Directiva que establece criterios para la Inscripcion de las Rondas Campesinas
Comunales.

Pag. 262995 Resolucion Directoral N° 027-2004-EM/DGE
Aprueba la norma DGE “Especificaciones Técnicas para el Suministro de Materiales y Equipos
de Subestaciones para Electrificaciéon Rural”.

24 de febrero N° 8647
Pag. 263092 Ley N° 28176
Ley de Promocioén de la Inversion en Plantas de Procesamiento de Gas Natural.

Pag. 263098 Decreto Supremo N° 004-2004-EM
Modifican normas sobre comercializacidon de combustibles liquidos y otros productos derivados
de hidrocarburos.

26 de febrero N° 8649

Pag. 263207 Resolucién Suprema N° 010-2004-EM

Aceptan renuncia de Miembro de la Junta General de Accionistas de PETROPERU S.A.

Pag. 263207 Resoluciéon Suprema N° 011-2004-EM

Modifican el Anexo 2 de la R.S. N° 121-99-EM, que autorizo donacién de bienes efectuada por
Electroperu S.A. a favor de diversas instituciones.

Pag. 263207 Resolucién Suprema N° 012-2004-EM
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Aceptan renuncia de Viceministro de Energia

Pag. 263208 Resolucién Suprema N° 013-2004-EM
Designan Viceministro de Energia

Pag. 263208 Resolucion Ministerial N° 062-2004-MEM/DM
Designan representantes del ministerio ante el Comité Social Constituido por D.S. 009-2004-
PCM

Pag. 263208 Resolucion Ministerial N° 074-2004-MEM/DM
Aprueban el Manual de Organizacion y Funciones de las areas que conforman la Estructura
Organica del Ministerio.

Pag. 263209 Resoluciéon Suprema N° 077-2004-MEM/DM
Designan Secretario General del Ministerio.

27 de febrero N° 8650

Pag. 260525 Resolucion Ministerial N° 020-2004-MEM /DM

Autorizan al Director General de Electricidad suscribir convenio de estabilidad juridica celebrado
entre el Estado peruano y la empresa SN POWER PERU HOLDING S.R.L.

28 de febrero N° 8651

Pag. 260525 Resolucion Ministerial N° 020-2004-MEM /DM

Autorizan al Director General de Electricidad suscribir convenio de estabilidad juridica celebrado
entre el Estado peruano y la empresa SN POWER PERU HOLDING S.R.L.

29 de febrero N° 8652

Pag. 260525 Resolucion Ministerial N° 020-2004-MEM /DM

Autorizan al Director General de Electricidad suscribir convenio de estabilidad juridica celebrado
entre el Estado peruano y la empresa SN POWER PERU HOLDING S.R.L.

01 de marzo N° 8653

Pag. 263577 Resolucién Ministerial N° 104-2004-EF/15

Aprueban Directiva de los “Programas de Prevencion y Rehabilitacion de las Zonas Afectadas
por Desastres”

02 de marzo N° 8654

Pag. 263756 Resolucién de Consejo Directivo Organismo Supervisor de la Inversién en Energia
OSINERG N° 040-2004-OS/CD

Disponen publicacion del proyecto de norma “Procedimiento de Calculo de Tarifas de
Transporte y Distribucion de Gas Natural por Ductos para el caso de la Red Principal de
Camisea”

Pag. 263761 Resolucién de Consejo Directivo Organismo Supervisor de la Inversién en Energia
OSINERG N° 041-2004-OS/CD

Disponen publicacion del proyecto de norma “Procedimiento de Calculo de Garantia por Red
Principal (GRP) del proyecto Camisea”

04 de marzo N° 8656

Pag. 263889 Decreto Supremo N° 036-2004-EF

Restablecen texto de numeral 2 de Apéndice Il del TUO de la Ley del IGV e ISC aprobado por
D.S. N° 055-99-EF.
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Pag. 263894 Resolucion Suprema N° 015-2004-EF
Aceptan donacion destinada a brindar apoyo a la preparacion del “Proyecto de Desarrollo Sierra
Rural”.

05 de marzo N° 8657

Pag. 263998 Resolucion Ministerial N° 676-2003-MEM/DM

Imponen Servidumbre de electroducto con caracter permanente a favor de concesién definitiva
de transmisién de la que es titular Yura S.A.

07 de marzo N° 8659

Pag. 264216 Resolucion Ministerial N° 036-2004-MEM/DM

Otorgan autorizacion a Petro Tech Peruana S.A. para desarrollar actividad de generacion de
energia eléctrica.

09 de marzo N° 8661

Pag. 264216 Ley N° 28187

Ley que incorpora el articulo 244°, referido a la denuncia por delito de omisién o retardo de
funcion, a la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

Pag. 264219 Resolucion Suprema N° 014, 015 y 016-2004-EM
Constituyen servidumbre de ocupacion, paso y transito parta la instalacion del Sistema de
Transporte de Gas Natural a favor de Transportadora del Pera S.A.

Pag. 264235 Resolucion de Superintendencia N° 059-2004/SUNAT
Incorporan al Directorio de Principales Contribuyentes de la Intendencia Regional Lima a
diversos contribuyentes

Pag. 264236 Resolucion de Superintendencia N° 060-2004/SUNAT
Modifican el Reglamento para la presentacion de la Declaracién Anual de Operaciones con
Terceros — DAOT

Pag. 264237 Resolucién de Superintendencia N° 061-2004/SUNAT
Aprueban disposiciones para la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta 2003 de
contribuyentes que cuenten con contratos de exploracion y/o explotacion de hidrocarburos.

10 de marzo N° 8662
Pag. 264248 Resolucién Ministerial N° 0243-2004-AG
Establecen Zona Reservada “Megantoni” ubicada en el departamento de Cusco.

18 de marzo N° 8670

Pag. 264823 Decreto Supremo N° 039-2004-EF

Modifican Texto Unico de Procedimientos Administrativos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Pag. 264830 Resolucion Ministerial N° 101-2004-MEM/DM
Designan miembro del Directorio de PETROPERU S.A. en representacién del ministerio.

Pag. 264852 Circular N° 004-2004/SUNAT/A
Aprueban instrucciones para regularizar declaraciones de admision o importacion temporal cuya
mercancia se encuentre en situacién de comiso administrativo.

19 de marzo N° 8671
Pag. 264874 Resolucién Ministerial N° 107,108,109,110,111,112,113,114 y 115-2004-MEM/DM
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Aprueban transferencia de proyectos para la ampliacién de frontera eléctrica a favor de diversas
empresas del sector.

Pag. 264915 Resolucion de Superintendencia N° 006-2004-SUNAT

Facultan temporalmente la presentacion de declaraciones determinativas generadas por los
PDT cuyo importe total a pagar sea igual a cero a través de las sucursales o agencia bancarias
autorizadas.

20 de marzo N° 8672

Pag. 265021 Resolucion Ministerial N° 075,080,081,082, 085 y 087-2004-MEM/DM

Reconocen servidumbres convencionales de ocupacion y transito a favor de concesiones
definitivas de distribucion de las que es titular Luz del Sur S.A.A.

Pag. 265023 Resolucion Ministerial N° 094-2004-ME/DM
Imponen servidumbres de ocupacién de bienes a favor de concesiones definitivas de
distribucion de la que es titular Luz del Sur S.A.A.

21 de marzo N° 8673

Pag. 265017 Resolucién Suprema N° 092-2004-PCM

Precisan y modifican disposiciones de la R.S. N° 551-2002-PCM mediante el cual aprob¢ el
Plan y Sistema de Manejo Ambiental Sostenible Chinchaycocha.

Pag. 265020 Resolucion Ministerial N° 103-2004-MINCENTUR/DM
Aceptan donacién efectuada por Minera Yanacocha S.R.L. que sera destinada al CITE Joyeria
“Koriwasi” para su implementacion.

Pag. 265021 Resolucion Ministerial N° 079,095,096 y 097-2004-MEM/PCM
Imponen servidumbres de ocupacién de bienes a favor de concesiones definitivas de las que es
titular Luz del Sur S.A.A.

Pag. 265023 Resolucion Ministerial N° 094-2004-ME/DM
Reconocen servidumbre de ocupacion y de transito a favor de concesiéon definitiva de
distribucion de la que es titular Luz del Sur S.A.A.

22 de marzo N° 8674
Pag. 265117 Resolucién Ministerial N° 079-2004-PCM
Designan representante del Ministerio de la Produccion ante la CONAPA.

Pag. 265117 Resolucion Directoral N° 192-2004-MEM/DGM
Designan a Fiscalizadores Externos que ejecutaran el Programa Anual de Fiscalizacion del afo
2004.

Pag. 265120 Resolucion Directoral N° 193-2004-MEM/DGM
Nominan a profesionales como Peritos Mineros en el ambito nacional por el periodo 2004-2005.
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